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Profile 

^ƉĞĐŝĂůŝƐŝŶŐ�ŝŶ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�&ĞĂƐŝďŝůŝƚǇ͕� 

�ĞƐŝŐŶ͕��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂŶĚ��ŽŶƚƌĂĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

ŽĨ�Đŝǀŝů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂŶĚ�ŵŝŶŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ 

�ƌŝǀĞ�WƌŽũǆ�WƚǇ�>ƚĚ�ͮ���E͗�ϴϭϲϯ�ϳϰϬ�ϵϴϯϯ�ͮ�ǁǁǁ͘ĚƌŝǀĞƉƌŽũǆ͘ĐŽŵ͘ĂƵ  WĂŐĞ�ϭ�ŽĨ�ϱ 



 

 

Summary 
^ƉĞĐŝĂůŝƐŝŶŐ�ŝŶ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�&ĞĂƐŝďŝůŝƚǇ͕��ĞƐŝŐŶ͕�

�ŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂŶĚ��ŽŶƚƌĂĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Đŝǀŝů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů͕�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂŶĚ�ŵŝŶŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ 

 

Drive Projx Pty Ltd: 
�ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�^ĞĂŶ�^ĂŵƉůĞ�D/��ƵƐƚ͖�DĞŶŐ͖���ŶŐ�;,ŽŶƐͿ͕�ǁŚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŽǀĞƌ�ϮϬ�
ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘���Ɛ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ďǇ�^ĞĂŶ͛Ɛ�ƉĂƐƚ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕��ƌŝǀĞ�WƌŽũǆ�ĐĂŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌ�ŐŽǀĞƌŶͲ

ŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĐůŝĞŶƚƐ͗ 
· �ŝǀŝů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͗��ZŽĂĚƐ͕�ŵŽƚŽƌǁĂǇƐ͕�ďƌŝĚŐĞƐ͕�ƌĂŝů͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŝŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞƐ͕�

ŵŝŶŝŶŐ͕�ŚǇĚƌŽ-ƉŽǁĞƌ͘ 
· �ŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͗��DŝǆĞĚ�ƵƐĞ�ƌĞƚĂŝů͘ 
· ZĞƐŝĚĞŶƟĂů͗��>Žǁ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝƵŵ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽƚĞ�ŵŝŶĞ�ĐĂŵƉƐ͘ 
· �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͗��WWW͖��Θ�͖��W�D͖��ŽŶƐƚƌƵĐƚ�KŶůǇ͕��ĞĞĚƐ͘ 
· �ĞƐŝŐŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͗��&ĞĂƐŝďŝůŝƚǇ͖�ĐŽŶĐĞƉƚ͖�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ͘ 

 

Previous clients and associated projects include: 
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ 

· ZŽĂĚƐ�ĂŶĚ�DĂƌŝƟŵĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;ŶŽǁ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĨŽƌ�E^t�-�dĨE^tͿ͗��Dϰ�^ŵĂƌƚ�DŽͲ
ƚŽƌǁĂǇ�;ΨϲϬϬDͿ͘ 

· ^ǇĚŶĞǇ�DĞƚƌŽ�ͬ�:ŽŚŶ�,ŽůůĂŶĚ�н��W�͗��EŽƌƚŚ�tĞƐƚ�ZĂŝů�>ŝŶŬ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĂŝů�ƐǇƐͲ
ƚĞŵƐ�;Ψϯ͘ϳ�Ϳ͘ 

· dƌĂŶƐƉŽƌƚ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�;ŶŽǁ�dĨE^tͿ͗���ŚĂƚƐǁŽŽĚ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚ�/ŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞ�ͬ�ZĂŝůǁĂǇ�^ƚĂƟŽŶ�;ΨϭϳϬDͿ͘ 

· ZD^�ͬ�tĞƐƚĞƌŶ�^ǇĚŶĞǇ�KƌďŝƚĂů�ͬ��>:s͗��tĞƐƚůŝŶŬ�Dϳ�;Ψϭ͘ϱ�Ϳ͘ 
· ^ŶŽǁǇ�,ǇĚƌŽ�>ƚĚ͗��^ŶŽǁǇ�,ǇĚƌŽ�Ϯ͘Ϭ�;Ψϱ�нͿ͘ 
· �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŐĞĚ͕��ŝƐĂďůĞĚ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�;���,�Ϳ͗��,ŽƵƐŝŶŐ�^ƟŵƵůƵƐ�

WĂĐŬĂŐĞ�ͬ�EĂƟŽŶ�:ŽďƐ��ƵŝůĚŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�;ΨϭϲϳDͿ͘ 
· ,ŽŶŐ�<ŽŶŐ�<Z�Z�ͬ�EĞĐƐŽ͗��d�ϮϬϬнϯϬϬ��ĂƐƚƌĂŝů��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�;ΨϲϬϬDͿ͘ 
· ,ŽŶŐ�<ŽŶŐ�,ŝŐŚǁĂǇƐ��ĞƉƚ�ͬ�d<�:s͗��dŝŶŐ�<ĂƵ��ƌŝĚŐĞ�ǀŝĂĚƵĐƚƐ�;ΨϯϬϬDͿ͘ 

�ŽƌƉŽƌĂƚĞ 
· ZŝŽ�dŝŶƚŽ͗��EŽŶ-ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�;ΨϭϲϬDͿ͘ 
· �,W��ŝůůŝƚŽŶ͗��EŽŶ-ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�;ΨϮϬϬDͿ͘ 
· �ĞůƚĂ�WŽǁĞƌ͗��WƵŵƉŝŶŐ�ƐƚĂƟŽŶ�н�ƉŝƉĞůŝŶĞ�;ΨϱDͿ͘ 
· tŽŽůǁŽƌƚŚƐ͗��>ĂŶĞ��ŽǀĞ�DĂƌŬĞƚ�^ƋƵĂƌĞ�ŵŝǆĞĚ�ƌĞƚĂŝů�;ΨϰϬDͿ͘ 
 

Roles and responsibilities undertaken include: 
�ŝƌĞĐƚ��ůŝĞŶƚ-^ŝĚĞ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͗ 

· WƌŝŶĐŝƉĂů͛Ɛ��ƵƚŚŽƌŝƐĞĚ��ĞůĞŐĂƚĞ�ͬ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ�ͬ�^ĞŶŝŽƌ�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐͲ
Ğƌ͗��ZD^�ͬ�dĨE^t�;Dϰ�^ŵĂƌƚ�DŽƚŽƌǁĂǇͿ͘ 

· ^ĞŶŝŽƌ�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ͗��^ŶŽǁǇ�,ǇĚƌŽ�;^ŶŽǁǇ�Ϯ͘Ϭ�&ĞƐŽͿ͘ 
· �ƌĞĂ�DĂŶĂŐĞƌ�ͬ�^ĞŶŝŽƌ�WƌŽũĞĐƚ��ŶŐŝŶĞĞƌ͗���,W�ĂŶĚ�ZŝŽƟŶƚŽ�;WŝůďĂƌĂ�ŵŝŶŝŶŐ�ŝŶĨƌĂͲ

ƐƚƌƵĐƚƵƌĞͿ 
· �ĞƉƵƚǇ��ŽŶƚƌĂĐƚƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗��d/���ͬ�dĨE^t�;�ŚĂƚƐǁŽŽĚ�^ƚĂƟŽŶͿ͘ 
· �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ͗�����,��;,ŽƵƐŝŶŐ�^ƟŵƵůƵƐͿ͘ 

DĂŝŶ��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ͗ 
· WƌŝŶĐŝƉĂů�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ�–��ĞƐŝŐŶ͗��^D���;^ǇĚŶĞǇ�DĞƚƌŽͿ͘ 
· �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�DĂŶĂŐĞƌ�ͬ�^ĞŶŝŽƌ�WƌŽũĞĐƚ��ŶŐŝŶĞĞƌ͗��>:s�;tĞƐƚůŝŶŬ�DϳͿ�Θ�EĞĐƐŽ�

;,ŽŶŐ�<ŽŶŐ��ĂƐƚ�ZĂŝůͿ͘ 
· ^ĞĐƟŽŶ��ƌŝĚŐĞ��ŶŐŝŶĞĞƌ͗��d<s:s�;dŝŶŐ�<ĂƵ��ƌŝĚŐĞͿ͘ 
 

Specified personnel’s experience and qualifications: 
^ĞĂŶ�^ĂŵƉůĞ�D/��ƵƐƚ͖�D�ŶŐ͖���ŶŐ;,ŽŶƐͿ�-��ŝǀŝů͗ 

· ϮϬн�ǇĞĂƌƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�h<͕�,ŽŶŐ�<ŽŶŐ�ĂŶĚ�YĂƚĂƌ͘ 
· DĞŵďĞƌ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�-�D/��ƵƐƚ 
· DĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�–��ŝǀŝů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�;,ŽŶƐͿ͗���ŽǀĞŶƚƌǇ�hŶŝǀĞƌͲ

ƐŝƚǇ͘ 

�ƌŝǀĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨƌŽŵ 
ĐŽŶĐĞƉƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͕ 
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ��ůŝĞŶƚƐ͛�ƚŚĞ 
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͗ 
  
Þ >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƐŵĂůů�Žƌ�

ůĂƌŐĞ�ŵƵůƟ-ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞĚ�
ƚĞĂŵƐ�;�ůŝĞŶƚ͕�ŵĂŝŶ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ĚĞͲ
ƐŝŐŶͿ 

 
Þ WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
 
Þ WƌŽŐƌĂŵ�ͬ�WŽƌƞŽůŝŽ�

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
 
Þ �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�DĂŶĂŐĞͲ

ŵĞŶƚ 
 
Þ �ŽŶƚƌĂĐƚƐ�DĂŶĂŐĞͲ

ŵĞŶƚ 
 
Þ �ŽŵŵĞƌĐŝĂů�DĂŶĂŐĞͲ

ŵĞŶƚ 
 
Þ �ĞƐŝŐŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
 
Þ &ĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�DĂŶĂŐĞͲ

ŵĞŶƚ 
 
Þ dĞĂŵ�ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�

ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
 
Þ �ŽŶƐĐŝĞŶƟŽƵƐ�ĐŽŵͲ

ŵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂͲ
ƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚůǇ�
ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ĚĞůŝǀĞƌ 

 
Þ dƌƵƐƚ 
 
 

�ƌŝǀĞ�WƌŽũǆ�WƚǇ�>ƚĚ� 
��E͗�ϴϭϲϯ�ϳϰϬ�ϵϴϯϯ� 
ǁǁǁ͘ĚƌŝǀĞƉƌŽũǆ͘ĐŽŵ͘͘ĂƵ 
ƐĞĂŶ͘ƐĂŵƉůĞΛĚƌŝǀĞƉƌŽũǆ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

�ƌŝǀĞ�WƌŽũǆ�WƚǇ�>ƚĚ�ͮ���E͗�ϴϭϲϯ�ϳϰϬ�ϵϴϯϯ�ͮ�ǁǁǁ͘ĚƌŝǀĞƉƌŽũǆ͘ĐŽŵ͘ĂƵ  WĂŐĞ�Ϯ�ŽĨ�ϱ 



 

 

RELEVANT EXPERIENCE – RECENT ENGAGEMENTS 

�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ�-�ZŽĂĚƐ�ĂŶĚ�DĂƌŝƟŵĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;ŶŽǁ�dĨE^tͿ͕��ĂƐŝŶŐ�^ǇĚŶĞǇ͛Ɛ�
�ŽŶŐĞƐƟŽŶ͗ 
· ^ƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�E^t͛Ɛ�ĮƌƐƚ�͚^ŵĂƌƚ�DŽƚŽƌǁĂǇ͛͘��dŚŝƐ�

ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ͚/ŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�^ǇƐƚĞŵƐ͛� ;/d^Ϳ�ĂŶĚ�ϯϰŬŵƐ�ŽĨ�Đŝǀŝů�ǁŽƌŬƐ�ƵƉͲ
ŐƌĂĚĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ůŝǀĞ�ŵŽƚŽƌǁĂǇ�ĂŶĚ�ƌĂŵƉƐ͘ 

· �ƐƐŝƐƚ�ƚĞŶĚĞƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂǁĂƌĚ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�^ƚĂŐĞ�Ϯ�ĂŶĚ�ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽͲ
ũĞĐƚ�;^ƚĂŐĞ�ϭ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƉƌŝŽƌͿ͕�ƵƐŝŶŐ�'�Ϯϭ��ŽŶƚƌĂĐƚ͘ 

· KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐŝƉĂů͛Ɛ��ƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�WĞƌƐŽŶ͕�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĂƐ�WƌŝŶĐŝƉĂů͛Ɛ��ƵƚŚŽƌŝƐĞĚ��ĞůͲ
ĞŐĂƚĞ�ͬ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ�ͬ�^ĞŶŝŽƌ�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ�ǁŝƚŚ�ĨƵůů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞͲ
ůŝǀĞƌ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� Dϰ^D� ǁŝƚŚŝŶ� ďƵĚŐĞƚ� ĂŶĚ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ;ƚŚŝƐ� ŝƐ� ďĞŝŶŐ�
ĂĐŚŝĞǀĞĚͿ͘ 

· ZĞĐƌƵŝƚĞĚ�ĂŶĚ� ůĞĂĚ��ůŝĞŶƚ͛Ɛ� ƚĞĂŵ�ŽĨ�ϯϬ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ƚŽ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�
ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ϯ�'�Ϯϭ��ŽŶƐƚƌƵĐƚ�KŶůǇ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŽƌŬƐ͘ 

· �ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ăůů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŽ�ƚŚĞ�Dϰ^D�ƉƌŽͲ
ũĞĐƚ͘ 

· ^ƚƌĂƚĞŐŝĐ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌĂĐƚ� ĂĚǀŝĐĞ� ĂŶĚ� ƉŽŝŶƚ� ŽĨ� ĞƐĐĂůĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ĂŶǇ�ŵĂũŽƌ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŝƐͲ
ƐƵĞƐ͘ 

· �ŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ĂŶĚ�ĞƐĐĂůĂƟŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵƵůƟ-ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ͘ 
· KǀĞƌĂůů�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͕�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁŽƌŬƐ͘ 
· �ŶƐƵƌŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ĂĐƌŽƐƐ�

Ăůů�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘� 
 

^ĞŶŝŽƌ�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ�-�ZŽĂĚƐ�ĂŶĚ�DĂƌŝƟŵĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;ŶŽǁ�dĨE^tͿ͕��ĂƐŝŶŐ�^ǇĚŶĞǇ͛Ɛ�
�ŽŶŐĞƐƟŽŶ͗ 
· �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƌĞƐŽůƵƟŽŶ� ŽĨ� ĐŽŶƚƌĂĐƚ� ŝƐƐƵĞƐ� ƚŽ� ĂůůŽǁ� ĞǆŝƐƟŶŐ� ŵĂŝŶ�

ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ͕�ĨŽƌ�^ƚĂŐĞ�ϭ͕�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁŽƌŬƐ͘ 
· �ƐƚĂďůŝƐŚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ƚŽ�ĞǆƉĞĚŝƚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�

ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��ůŝĞŶƚ͛Ɛ�ƐŝƚĞ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ͘ 
· WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂǁĂƌĚ�ŽĨ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�Ϯ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐƚĂŐĞƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂŝŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͘ 
 

WƌŝŶĐŝƉĂů�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ�-�^ŶŽǁǇ�,ǇĚƌŽ�>ƚĚ͗ 
· WƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ƚĞĂŵƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨĞĂͲ

ƐŝďŝůŝƚǇ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�^ŶŽǁǇ�,ǇĚƌŽ�Ϯ͘Ϭ�ƐĐŚĞŵĞ͘ 
· DĂŶĂŐĞĚ�ƐĐŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĚƌŝůůŝŶŐ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă� ƌĞͲ

ŵŽƚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�<ŽƐĐŝƵƐǌŬŽ�EĂƟŽŶĂů�WĂƌŬ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ŚĂƌƐŚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ 
 

WƌŝŶĐŝƉĂů�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ�;�ĞƐŝŐŶͿ�–�^ǇĚŶĞǇ�DĞƚƌŽ͗ 
· WƌŽũĞĐƚ� ŵĂŶĂŐĞĚ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ĚĞƐŝŐŶ� ƚĞĂŵ� ŽĨ� ϭϱϬн� Đŝǀŝů͕� ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů͕�

ƚƌĂĐŬ͕�ŽǀĞƌŚĞĂĚ�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ͘�� 
· �ŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ͕�ƐƚĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƚĞĂŵƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�

ĨƵůů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŵĞƚƌŽ͛Ɛ�ϴ�ƐƚĂƟŽŶƐ͕�ĚĞƉŽƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐŬ͘ 
· �ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� �/D� ƚŽ� >Ž�� ϯϱϬͿ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĨĂƐƚ� ƚƌĂĐŬ�

ĚĞƐŝŐŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ͘ 
· �ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ;ƵƐŝŶŐ��ŽŵͲ

ƉůǇWƌŽ�ͬ��KKZ^Ϳ͕�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĐůŝĞŶƚ͛Ɛ�ƐĐŽƉĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 

 

�ĞƉƵƚǇ��ŽŶƚƌĂĐƚƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�–��ŚĂƚƐǁŽŽĚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�/ŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞ͗ 
· DĂŶĂŐĞĚ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚƌĂĐƚ� ďĞƚǁĞĞŶ� dƌĂŶƐƉŽƌƚ� /ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� �ŽƌƉ� ;d/��͕�

ŶŽǁ�dĨE^tͿ͕�ĚĞǀĞůŽƉĞƌ�ĂŶĚ��Θ��ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƌĂŝůǁĂǇ�ƐƚĂͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŝŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞ͘ 

· �ŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ��ůŝĞŶƚƐ�^ĂĨĞƚǇ͕��ŶǀŝƌŽ͕��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂͲ
ƟǀĞƐ͘ 

�ůŝĞŶƚ͗�ZD^�ͬ�dĨE^t 
WƌŽũĞĐƚ͗��Dϰ�^ŵĂƌƚ�
DŽƚŽƌǁĂǇ�;Dϰ^DͿ�–�
^ƚĂŐĞ�ϭ͕�Ϯ�ĂŶĚ�ϯ�
;ΕΨϯϬϬDͿ 
�ŶŐĂŐĞĚ͗���Ɖƌ�ϮϬϭϴ�ƚŽ�
�Ɖƌ�ϮϬϮϬ 
&ĞĞ͗���ΨϲϱϬ͕ϬϬϬ 

�ůŝĞŶƚ͗��ZD^�ͬ�dĨE^t 
WƌŽũĞĐƚ͗��Dϰ�^ŵĂƌƚ�
DŽƚŽƌǁĂǇ�;Dϰ^DͿ�–�
^ƚĂŐĞ�ϭ�;ΕΨϭϬϬDͿ 
�ŶŐĂŐĞĚ͗��KĐƚ�ϮϬϭϳ�ƚŽ�
�Ɖƌ�ϮϬϭϴ 

�ůŝĞŶƚ͗��^ŶŽǁǇ�,ǇĚƌŽ 
WƌŽũĞĐƚ͗��^ŶŽǁǇ�Ϯ͘Ϭ�
;Ψϱ�нͿ 
�ŶŐĂŐĞĚ͗��&Ğď-KĐƚ�ϮϬϭϳ 
&ĞĞ͗���ΨϭϴϬ͕ϬϬϬ 

�ůŝĞŶƚ͗��EtZ>ͬ:,н�W� 
WƌŽũĞĐƚ͗��^ǇĚŶĞǇ�DĞƚͲ
ƌŽ�EŽƌƚŚ�tĞƐƚ�ZĂŝů�
>ŝŶŬ�;Ψϯ͘ϳ�Ϳ 
�ŶŐĂŐĞĚ͗��KĐƚ�ϮϬϭϰ�ƚŽ�
&Ğď�ϮϬϭϳ 
&ĞĞ͗���ΨϱϱϬ͕ϬϬϬ 

�ůŝĞŶƚ͗��d/���;dĨE^tͿ 
WƌŽũĞĐƚ͗���ŚĂƚƐǁŽŽĚ�
^ƚĂƟŽŶ�;ΨϭϳϬDͿ 
�ŶŐĂŐĞĚ͗��EŽǀĞŵďĞƌ�
ϮϬϬϱ�ƚŽ�DĂǇ�ϮϬϬϴ 
&ĞĞ͗���ΨϰϯϬ͕ϬϬϬ 

�ƌŝǀĞ�WƌŽũǆ�WƚǇ�>ƚĚ�ͮ���E͗�ϴϭϲϯ�ϳϰϬ�ϵϴϯϯ�ͮ�ǁǁǁ͘ĚƌŝǀĞƉƌŽũǆ͘ĐŽŵ͘ĂƵ  WĂŐĞ�ϯ�ŽĨ�ϱ 



 

 

EXPERIENCE  
Focus  Project, relevant to works, for Transport for NSW 

Dϰ�^ŵĂƌƚ�DŽƚŽƌǁĂǇ͕�^ǇĚŶĞǇ 
 
dŚĞ�Dϰ�^ŵĂƌƚ�DŽƚŽƌǁĂǇ�WƌŽũĞĐƚ�;Dϰ^DͿ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ϯϰ�ŬŝůŽŵĞƚƌĞ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�Dϰ͘��^ŵĂƌƚ�
ŵŽƚŽƌǁĂǇƐ͕�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ŵŽƚŽƌǁĂǇƐ͕�ƵƐĞƐ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�
ƚƌĂĸĐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ŵĂŶĂŐĞ�ĐŽŶŐĞƐƟŽŶ�ĂŶĚ� ƌĞƐƉŽŶĚ� ƚŽ� ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ� ŝŶ� ƌĞĂů�ƟŵĞ͘�dŚĞ�Dϰ^D� ŝŶƚƌŽͲ
ĚƵĐĞƐ�Ă�ƐŵĂƌƚĞƌ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ƵƐŝŶŐ�ƌĞĂů�ƟŵĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂĸĐ�ŵĂŶͲ
ĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵŽƚŽƌŝƐƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĂĨĞƌ͕�ƐŵŽŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƌĞůŝĂďůĞ�ũŽƵƌŶĞǇ͘��dŚĞ�ĐŽŶͲ
ƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁŽƌŬƐ͕�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�^ĞĂŶ͕�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ůĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŝĚĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƚŽƌǁĂǇ�ŽŶ�ĂŶĚ�Žī�
ƌĂŵƉƐ͕�ĂĚĚŝŶŐ�Ă�ϰƚŚ� ůĂŶĞ�ƚŽ�Ă�ϯŬŵ� ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƚŽƌǁĂǇ͕�ĞƌĞĐƟŶŐ�ŶŽŝƐĞ�ǁĂůůƐ�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�
ǁĂůůƐ͕�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ĮďƌĞ-ŽƉƟĐ�ďĂĐŬďŽŶĞ�ĐĂďůĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�
ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ� ƚƌĂĸĐ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ;ϰϬн� ĨƵůů� ƐƉĂŶ� /^>h^� ŐĂŶƚƌŝĞƐ͕� ƌĂŵƉ� ƚƌĂĸĐ� ƐŝŐŶĂůƐ͕� ǀĂƌŝĂďůĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�
ƐŝŐŶƐ͕�ƐĞŶƐŽƌ�ůŽŽƉƐ�ĞƚĐͿ͘ 
 
�ƌŝǀĞ� WƌŽũǆ� ƵƟůŝƐĞƐ� ƚŚĞ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ĚĞĮŶĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� WƌŽũĞĐƚ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� �ŽĚǇ� ŽĨ� <ŶŽǁůĞĚŐĞ�
;WD�K<Ϳ͘�dŚĞ�ďĞůŽǁ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�WD�K<�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ďǇ�^ĞĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
Dϰ^D�ĂƐ�ƚŚĞ��ůŝĞŶƚ͛Ɛ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŵĂŶĂŐĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽīĞƌĞĚ�
ƚŽ�dĨE^t͗� 
· /ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͗� ��ĞǀĞůŽƉĞĚ� ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ŵĂƚƌŝǆ� ĨŽƌ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ϯ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�^ƚĂŐĞƐ� ŝŶƚĞƌͲ

ĂĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ZD^�WƌĞĐŝŶĐƚƐ͕�dƌĂĸĐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ĞŶƚƌĞ�;dD�Ϳ͕�ƵƟůŝͲ
ƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƚŽůů�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ͘��&ĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘ 

· ^ĐŽƉĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͗���ŶŐĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞĚ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�DĂŶĂŐĞƌƐ�ĂŶĚ�^ĞŶŝŽƌ�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶͲ
ĂŐĞƌƐ�ƚŽ�ĐůŽƐĞůǇ�ĐŽŶƚƌŽů�ǁŽƌŬƐ�ďĞŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ƐĐŽƉĞ͘�� 

· ^ĐŚĞĚƵůĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͗��dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ�WůĂŶŶĞƌ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ůŽĂĚĞĚ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�WƌŝŵĂǀĞƌĂ�Wϲ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�͚ƐƚƌĞƐƐ�ƚĞƐƚĞĚ͛�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘���ůƐŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�
͚ƟŵĞ-ĐŚĂŝŶĂŐĞ͛�ǀŝƐƵĂů�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͘��WƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƟŵĞ͘ 

· �ŽƐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͗��DĂŶĂŐĞĚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĐŽƐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�
ƉƌŝĐĞ͕�ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ďƵĚŐĞƚ͘��WƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�
ďƵĚŐĞƚ͘ 

· YƵĂůŝƚǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͗�DĂŶĂŐĞĚ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ŝŶƐƉĞĐƚ�Ăůů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁŽƌŬƐ͕�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�
ŚŽůĚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƉŽŝŶƚ�ůŽƚ�ĐŽŶĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘� 

· ZĞƐŽƵƌĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͗��ZĞĐƌƵŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ůĞĚ�Ă�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ϯϬн�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕�ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ�ŽĨ�^ĞŶŝŽƌ�
WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌƐ͕��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�DĂŶĂŐĞƌƐ͕�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌƐ͕�WƌŽũĞĐƚ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ͕�^ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�
KĸĐĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂī͘��DĂŶĂŐĞĚ�Ăůů�,Z�ƌĞůĂƚĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ͘ 

· �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͗� � �ǆƚĞŶƐŝǀĞ� ƉƌĞ-ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ůŝĂŝƐŽŶ� ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ� ǁŝƚŚ� dD�͕�
ZD^�WƌĞĐŝŶĐƚƐ͕�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͕�KǀĞƌ-ƐŝǌĞ-ŽǀĞƌ-ŵĂƐƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ďƌŽĂĚĞƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĐůŽƐĞ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝǀĞ�Dϰ�ŵŽƚŽƌǁĂǇ�ƚŽ�
ĞƌĞĐƚ�/^>h^�ŐĂŶƚƌǇ�ďĞĂŵƐ͕�ƵƉ�ƚŽ�ϱϰŵ�ŝŶ�ůĞŶŐƚŚ͘ 

· ZŝƐŬ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͗� �hƐŝŶŐ�ZD^͛Ɛ�͚ZŝƐŬ��ŶĂůǇƐĞƌ͕͛� ͚�Žǁ-dŝĞ͛�ĂŶĚ�͚WƌŽƚĞĐŚƚ͛�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ĚĞĮŶĞĚ�
ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ� ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĐŽƐƚ�ĐŽŶƟŶŐĞŶĐǇ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ͘� ��ŶƐƵƌĞĚ� ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĐŽƐƚ�ƌŝƐŬ�ƌĞŐŝƐƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĚƌĂǁ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�ĐŽŶƟŶŐĞŶĐǇ͕�ǁĂƐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘�
�ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ��ůŝĞŶƚ�ƐŝƚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ƌŝƐŬ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘ 

· WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͗���ƐƐŝƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĚ�ŽĨ�'�Ϯϭ��ŽŶƐƚƌƵĐƚ�KŶůǇ�ĐŽŶͲ
ƚƌĂĐƚƐ͘��dĞŶĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ƚŚĞ��ůŝĞŶƚƐ�ƚĞĂŵ͕�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ŵĂŝŶůǇ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
�ŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͘� 

· ^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͗� �tŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ƚŽ� ůŝĂŝƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�tĞƐƚ�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚ�
�ĂƐƚ�WƌĞĐŝŶĐƚƐ�ĂŶĚ�DŽƚŽƌǁĂǇ͛Ɛ�ZD^�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ͕�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ĞŶƚƌĞ͕�tĞƐƚĞƌŶ�^ǇĚͲ
ŶĞǇ�KƌďŝƚĂů͕�ĐŽƵŶĐŝůƐ͕�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͕�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĐŽŶƐƚƌƵĐͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϯϰŬŵƐ�ŽĨ�ŵŽƚŽƌǁĂǇƐ͘ 

�ůŝĞŶƚ͗ 
ZD^�ͬ�dĨE^t 
 
WƌŽũĞĐƚ� 
Dϰ�^ŵĂƌƚ� 
DŽƚŽƌǁĂǇ�
;Dϰ^DͿ�͕� 
^ƚĂŐĞ�ϭ͕�Ϯ�ĂŶĚ�ϯ�
;ΨϲϬϬDͿ 
 
WŽƐŝƟŽŶ� 
�ůŝĞŶƚ��ŽŶƐƚƌƵĐͲ
ƟŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ 
 
�ŶŐĂŐĞĚ͗ 
KĐƚ�ϮϬϭϳ�ƚŽ�
�ƉƌϮϬϮϬ 
 
dŽƚĂů�&ĞĞ͗��
ΨϲϱϬ͕ϬϬϬ 
нΨϭϱϬ͕ϬϬϬ 
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